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Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

CODEVASF®Z

PROCESSO:

59570.001215/2025-92

MATRIZ DE RISCOS

Versé&o 9.0

OBJETO DA CONTRATACAO:

Procedimento licitatdrio para o fornecimento, transporte, carga, descarga e instalagdo de unidades de processamento primdrio de ovos em container, climatizadas e identificadas com adesivagdo/plotagem conforme

projeto e especificagdes técnicas, para apoio a avicultura no estado do Piaui, drea de atuagdo da CODEVASF — 72 SR.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Aquisi¢do de equipamentos e materias para apoio as agdes de avicultura no estado do Piauf

LOCAL DE EXECUGAO: Piauf
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 72 GRR/UES
72 SR

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Empresa vencedora contratada Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Ndo entrega de bens e servigos a
alegar ser incapaz de executar o na aquisi¢do e/ou entrega de bens sociedade em fungdo da ndo PREVENTIVO: Incluir penalidades para
contrato. e servigos assinatura do contrato ou desisténcias apos a vitdria no processo
RC004 Gest&o contratual impossibilidade de execugio Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar licitatorio.
contratual. ATENUANTE: Aplicar penalidades
2. Ndo obtengdo do objeto pretendido conforme previsto no edital."
Empresa vencedora que apresentar Podera ocorrer imprevisibilidade 1. N3do entrega de bens e servigos a PREVENTIVO: Incluir penalidades para
proposta com impacto em seus na aquisicdo e/ou entrega de bens sociedade em fungéo da ndo desisténcias apés a vitéria no processo
RC005 Gestdo contratual | lucros e com baixa capacidade de e servicos assinatura do contrato ou Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar licitatrio.
execuggo. impossibilidade de execugéo ATENUANTE: Aplicar penalidades
contratual conforme previsto no contrato."
Ocorréncia de epidemia/pandemia, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra;
encher?tes ou demais desa~stres na aql.usl(;ao e/ou entrega de bens 2. Impossibilidade de execugdo PREVENTIVO: Desenvolver planos de
naturais durante a execugdo e servigos contingéncia.
RC007 Gestdo contratual contratual que ocasionem impactos Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar .
X ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega
ao andamento do(s) servigo(s) ) ~ .
N com base na situagdo de forga maior.'
devidamente comprovados.
Encerramento de fabricagdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante na na aquisi¢do e/ou entrega de bens Necessidade de celebragdo de aditivo PREVENTIVO: Elaboragdo adequada da
ocasido do periodo de fornecimento. e servigos de prazo. especificagdes dos itens licitados.
2. Ndo entrega de bens ou servigos ATENUANTE: Fornecedor(a) devera
RC008 Gestdo contratual 3. Ndo implementagdo de agdes Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar apresentar produto ou nova marca com
especificagdes iguais ou superiores para
aprovagdo pela fiscalizagdo sem aumento
dos custos."
Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato
previsto em cldusula contratual. A custos operacionais 2. N&o entrega de bens ou servigos
partir da data da assinatura do 3. Nao implementagdo de agdes PREVENTIVO: Estabelecer cldusulas de
contrato ou data de recebimento reajuste contratual baseadas em indices de
RCO09 Gestdo contratual pela contratada da ordem de Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar variagdo cambial.
fornecimento em relagdo a data de ATENUANTE: Renegociar o prego com base
apresentagdo da proposta. na variagdo cambial observada."

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 66D22B01
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Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Responsavel pelo Risco

Consequéncia (Ocasionando) (Alocacao)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. N&o entrega de bens ou servigos
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agbes PREVENTIVO: Incluir clausulas de reajuste
ordem de fornecimento até da data contratual baseadas no IPCA.
RC010 Gestdo contratual de entrega em relag&o a variagéo do Compartilhado 4- Alta 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Renegociar os precos
menor e o maior valores no periodo contratuais com base na inflagdo
de 12 meses anteriores a data de observada.”
apresentagdo da proposta.
Mudanga na legislagdo tributdria que Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
altere os valores dos bens ou sevigos na aquisigio e/ou entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Desenvolver planos de
i i Foi 5 B contingéncia.
RCO11 Gestdo contratual previstos no contrato. € servicos 3. Ndo implementagéo de agdes Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar & .
ATENUANTE: Renegociar o pre¢o com base
na variagdo observada."
Greve ou parallsacoes. de orgdos Podera. L?c?rrer imprevisibilidade 1. At:aso na execugdo do contr?to PREVENTIVO: Incluir cliusulas de revisio
reguladores. Ex: Receita Federal na aquisigdo e/ou entrega de bens 2. N&o entrega de bens ou servigos ~
X o - ~ contratual em caso de alteragdes
e servicos 3. Ndo implementagdo de agdes legislativas significativas
RCO012 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar '

p q ATENUANTE: Renegociar os termos do
contrato para reequilibrio econémico-
financeiro."

Greve ou paralisages de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
forn r r r n; isical ntre n: 2. N&o entry n; rvi
0 fzcedc es ou_p esta_do es de a aqltl sicdo e/ou entrega de bens fo .e trega de be~ s ou seN icos PREVENTIVO: Planejar o fornecimento
servigo. Ex: Caminhoneiros, e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes com margem de seguranca nos prazos
RCO013 Gestdo contratual Fabrican Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar )
abricantes P 9 ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega
conforme necessario."
Entrega de material que n3o atende Podera ocorrer ineficiéncia no 1. Atraso na doagdo dos
as especificagdes do equipamento atendimento de demandas equipamentos devido a necessidade PREVENTIVO: Incluir cldusulas de
licitado. de corregdo pelo contratado penalidade por ndo conformidade e
RCO14 Gest&o contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Transferir garantir mecanismos de corregdo.
ATENUANTE: Aplicar penalidades
conforme previsto no contrato."
Elevagdo de custo de fabricagdo, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
taxas e tarifas e encargos na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos o .
aduaneiros, inclusive frete, acima e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes PREVENTIVO: Incluir cldusulas de reajuste
e sdi alti contratual baseadas no IPCA.
RCO15 Gestdo contratual | das variagGes médias dos Ultimos Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar )
anos. ATENUANTE: Empresa deve renegociar
valores ou arcar com a diferenga."
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-|
regido ou pais de origem de na aquisi¢do e/ou entrega de bens prima
- . . PREVENTIVO: Desenvolver planos de
fabricagdo do equipamento ou e servigos tingénci
- . . contingéncia.
RCO16 Gestdo contratual maquina devido a pandemia, bem Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar 8 .
. ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega
como no local de recebimento. L0 N
com base na situagdo de forca maior."
Necessidade de substituigdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
maquinas ou equipamentos em na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos
fungdo de avango tecnoldgico ou de e servigos 3. Ndo implementag&o de agdes PREVENTIVO: Especificagdes de
revisdo de normas técnicas 4. Substituigo de itens equipamentos com tecnologias ja
RCO17 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar consolidades pelo meio técnico.
ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega
com base na situagdo de forga maior."

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 66D22B01
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Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Probabilidade Impacto Plano de Tratamento

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Consequéncia (Ocasionando)

Contratacdo ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento

Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas

superior a 30 dias. nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado PREYEN_TIVO: _Impl'errnentar um slstem.a de
pela gestio interna da contratada ou gestdo financeira eficiente para garantir o

RCO18 Gestdo contratual por atraso de pagamento das Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar pagamento em dia.
medicdes ATENUANTE: Aplicagdo de atualizagdo
financeira. "
Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato
capacidade operacional da empresa dos servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Exigir garantias contratuais
30l 5 5 ou seguros de execugdo.

RCO19 Gestdo contratual contratada entregues 3. Ndo implementaggo de ages Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar 8! A < .
ATENUANTE: Acionar as garantias
contratuais e financeiras."

Dificuldade de entrega de itens em Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
fungdo de acidentes, eventos na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Desenvolver planos de
climaticos e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes contingéncia

RC020 Gest&o contratual Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar §

P 9 P ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega
conforme necessario."
Auséncia de seguranga e vigilancia Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
especializada em todos os galpdes - depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Realizagdo de
Ocorréncia de roubo ou furto de urto de bens levantamentos periédicos dos
K , equipamentos recebidos do SRP em
RC021 Gestdo contratual| ~ €quipamentos no local de Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar q p~
armazenagem durante a execugdo questdo.
do contrato ATENUANTE: Apresentagdo de notitia
criminis 3 autoridade competente.”
Dificuldade de aquisigdes de matéria-| Podera ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma
prima devido ao aumento dos custos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais PREVENTIVO: Desenvolver planos de
ou atrasos nos fornecimentos de entregues contingéncia.

RC022 Gestdo contratual | Matéria-prima para fabricagSes. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir ATENUANTE: Negociar prazos de entrega
estendidos com base na disponibilidade de
insumos."

Falta de profissional para fazer a Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
entrega técnica dos equipamentos. na aquisigdo e/ou entrega de bens PREVENTIVO: Desenvolver planos de
e servigos contingéncia.
RC023 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir & .
ATENUANTE: Negociar prazos de entrega
estendidos."
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instalagdo de na aquisi¢do e/ou entrega de bens PREVENTIVO: Realizar visita prévia ao local
maquinas e equipamentos, apos a e servigos que provavelmente ird receber os

RC024 Gestdo contratual entrega/instalagdo Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar equipamentos em ocasido da doagdo.
ATENUANTE: Reavaliar e ajustar aum
novo local."

Ocorréncia de prejuizos e danos a Podera ocorrer ineficiéncia das 1. Atraso no cronograma de execugdo
terceiros decorrentes da entrega dos agdes e projetos 2. Interposigdo de agdes judiciais ou PREVENTIVO: Desenvolver planos de
X R - . X contingéncia.
RC025 Gestdo contratual itens ou instalagdo dos mesmos administrativas Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir & .
ATENUANTE: Negociar prazos de entrega
estendidos."
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
guerras, férias coletivas de na aquisicdo e/ou entrega de bens PREYENT“{O: Desenvolver planos de
categorias e servigos contingéncia.

RC026 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Compartilhar ATENUANTE: Negociar prazos de entrega
estendidos com base na disponibilidade de
insumos."
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Etapa de
Contratacdo

Evento de Risco/Incerteza (podera

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Responsével pelo Risco
Consequéncia (Ocasionando) P p

Probabilidade
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Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Impacto Plano de Tratamento

mesma

RC027 Gestdo contratual

Roubo da carga ou extravio da
depreciagdo/deterioragdo/roubo/f

(Alocagdo)

O transporte, carga e descarga sdo

responsabilidade da CONTRATADA,

desta'm'anNenta cal?e aelaa ) Contratada
substituicdo imediata do material,

equipamento ou maquina danificado

durante a descarga. Caso néo ocorra a

2- Baixa

(Residual) Tratamento

PREVENTIVO: Contratar seguro para o
2- Pequeno Risco Baixo Mitigar transporte da carga.
ATENUANTE: Acionar o seguro."

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

N({MARIO AUGUSTO MENDES GUIMARAES

Lotagdo: |72/GRR/UES

ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

N({FRANCISCO TONY MARTINS DE SOUSA

Lotagdo:  |72/GRR/UES

N({JOAO RODRIGUES DA CUNHA

Lotagdo: |72/GRR/UES

N({GUILHERME TENORIO DE ALMEIDA

Lotagdo: |72/GRR/UES

N({SERGIO ALVES DA SILVA

Lotagdo: |72/GRR/UES

N(ENIO NOBRE DE ARAUJO

Lotagdo: |72/GRR/UES

LOCAL/DATA: Teresina, 17/11/2025

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 66D22B01
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do
Mapa e Matriz de ContratagGes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n? 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2
59500.002345/2022-23-¢) que em 31 de dezembro de 2024
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